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1. ПАСПОРТ АДАПТИРОВАННОЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ ОП.08  ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

1.1. Область применения рабочей программы 

Адаптированная рабочая программа учебной дисциплины ОП.08  Основы 

бережливого производства является частью адаптированной образовательной 

программы среднего профессионального образования, направленной на 

индивидуальную коррекцию учебных и коммуникативных умений и 

способствующей социальной и профессиональной адаптации обучающихся 

инвалидов и обучающихся с ограниченными возможностями здоровья по 

профессии 16675 Повар. 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре ППКРС 

Дисциплина ОП.08 Основы бережливого производства относится к рабочим 

программам дисциплин общепрофессионального цикла. 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины - требования к результатам 

освоения дисциплины. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

 историю, принципы и философию бережливого производства; 

 основы картирования потока создания ценностей; 

 методы анализа и решения проблем; 

 инструменты бережливого производства; 

 технологии внедрения улучшений; 

 технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений; 

 систему подачи предложений; 

 различные виды статистических методов контроля; 

 правила построения потоков создания ценности и способы их 

оптимизации; 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

 осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением 

 принципов бережливого производства; 

 выявлять и устранять потери в процессах; 

 применять ключевые инструменты анализа и решения проблем; 

 организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям; 

 применять инструменты бережливого производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов организации/ предприятия; 

 систематизировать и анализировать первичные статистические данные с 

использованием различных статистических методов. 
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Код 

компете

нции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

ОК01 Выбирать способы 

решения задач 

профессиональной 

деятельности, 

применительно к 

различным контекстам 

Умения: 

распознавать задачу и/или проблему в профессиональном 

и/или социальном контексте; анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её составные части; определять этапы 

решения задачи; выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую для решения задачи и/или 

проблемы; составить план действия; определить 

необходимые ресурсы; владеть актуальными методами 

работы в профессиональной и смежных сферах; реализовать 

составленный план; оценивать результат и последствия 

своих действий (самостоятельно или с помощью 

наставника). 

Знания: актуальный профессиональный и социальный 

контекст, в котором приходится работать и жить; основные 

источники информации и ресурсы для решения задач и 

проблем в профессиональном и/или социальном контексте. 

алгоритмы выполнения работ в профессиональной и 

смежных областях;  

методы работы в профессиональной и смежных сферах; 

структуру плана для решения задач; порядок оценки 

результатов решения задач профессиональной деятельности. 

ОК03 Планировать и 

реализовывать 

собственное 

профессиональное и 

личностное развитие, 

использовать знания по 

финансовой 

грамотности в 

различных жизненных 

ситуациях 

Умения: определять задачи поиска информации; определять 

необходимые источники информации; планировать процесс 

поиска; структурировать получаемую информацию; 

выделять наиболее значимое в перечне информации; 

оценивать практическую значимость результатов поиска; 

оформлять результаты поиска 

Знания: номенклатура информационных источников, 

применяемых в профессиональной деятельности; приемы 

структурирования информации; формат оформления 

результатов поиска информации 

ОК.04 Эффективно 

взаимодействовать и 

работать в коллективе 

и команде. 

Умения: организовывать работу коллектива и 

команды; взаимодействовать с коллегами, руководством, 

клиентами 

Знания: психология коллектива; психология личности; 

основы проектной деятельности 

ОК.05 Осуществлять устную 

и письменную 

коммуникацию на 

государственном языке 

Российской Федерации 

с учетом особенностей 

социального  и 

Умения: организовывать работу коллектива и 

команды; взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами 

Знания: психология коллектива; психология личности 
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культурного контекста 

ОК 06 Проявлять гражданско-

патриотическую 

позицию, 

демонстрировать 

осознанное поведение 

на основе 

традиционных 

общечеловеческих 

ценностей, в том числе 

с учетом гармонизации 

межнациональных и 

межрелигиозных 

отношений, применять 

стандарты 

антикоррупционного 

поведения 

Умения: умение прогнозировать неблагоприятные 

экологические последствия предпринимаемых действий, 

предотвращать их; 

расширение опыта деятельности экологической 

направленности; 

овладение навыками учебно- исследовательской, 

проектной и социальной деятельности 

Знания: планирование и осуществление действий в 

окружающей среде на основе знания целей устойчивого 

развития человечества; 

активное неприятие действий, приносящих вред 

окружающей среде 

 

1.4. Количество часов на освоение рабочей программы дисциплины: 

Максимальная учебная нагрузка (всего) - 36 часов, в том числе:  

Обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающихся – 36 часов, из них:  

лекционные занятия – 18 часа; 

практические занятия – 18 часов.  
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы 
Объем 

часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  36 

в том числе:  

лекционные занятия 18 

практические занятия 18 

Самостоятельная работа обучающегося (всего)  

в том числе:  

внеаудиторная самостоятельная работа   

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного 

зачета 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины ОП.08  Основы бережливого производства 

 
№ 

заня

тия 

 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы, 

самостоятельная работа обучающихся 

Объем часов 

в 

лекционной 

форме 

в форме 

практическ

ой 

подготовки 

1 Раздел 1. 

Бережливоепроизвод

ствокакусловиеповы

шенияэффективност

идеятельностина 

предприятиях 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства. 

История возникновения бережливого производства. Концепция бережливого 

производства .Ключевые понятия бережливого производства. Сравнение 

традиционного подхода и бережливого производства.  

Клиент. Процессный подход .Структура выполняемых операций: добавляющая 

ценность, потери 1 и 2 рода. Влияние потерь на себестоимость 

производствапродукции/оказанияуслуг.Понятияипринципыкартированияпотокасоздан

ияценности. Инструменты картирования потока создания ценности. Виды 

картирования. Карта целевого состояния потока создания ценности. Карта идеального 

состояния потока создания ценности. Карта текущего состояния потока создания 

ценности. Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. 

Технологии анализа проблем: пирамида проблем; граф-

связей;диаграммаПарето;4W2Н;«5 Почему»; диаграмма Исикавы и другие методы 

статистического анализа. Организация рабочего пространства по системе 5S. 

Стандартизированная работа. Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. 

Методика быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток 

единичных изделий. Лин-лидерство. ППУ-предложения по улучшению. Каракури. 

Производственная культура на рабочем месте. Концепция управления. Повышение 

эффективности на предприятии. Качественные изменения и рост 

прибыли. 

4 4 

1.1. Темы раздела 

 

Введение в предмет. 

Понятие и сущность производства. 

 1  

Действия, добавляющие ценности потери. 

Картирование потока создания ценности. 

 1  

Методы решения проблем. 

Методы инструменты производства. 

 1  



 

Технологии вовлечения персонала 

Фабрика процессов-учебная производственная площадка применения инструментов 

бережливого производства 

 1  

Практические занятия   

Разработка концепции будущего, создание образа и ценностей   2 

Изучениепринциповсистемы5S  2 

Самостоятельная работа   

Проработка материалов по конспекту лекций, учебнику 

(подготовка к тестированию) 

  

2 Раздел 2. Системы 

управления и 

оптимизации 

материальными 

потоками 

Выталкивающая и 

вытягивающаясистемыуправленияматериальнымипотоками:основныепринципы,досто

инстваинедостатки,способыповышенияэффективностиуправления материальными 

потоками. Виды затрат на качество. Модель Джурана-Фейгенбаума. Метод 

Кросби.Затратынапроцесс:конформныеинеконформныезатраты.Концепциявсеобщегоб

лагадляобщества (по Г.Тагути). 

8 6 

2.1.  Темы раздела 

 

Виды моделей и управления материальными потоками 6  

Затраты на качество и потери. 2  

Практические занятия   

Разработка кайдзен-предложений. Деловая игра «Внедрение системы подачи 

материалов по системе Канбан в организации.  

 2 

Моделирование производственных процессов: выталкивающая и вытягивающая 

системы 

 2 

Отработка элементов Моделей Джурана-Фейгенбаума. Метод Кросби.  2 

Самостоятельная работа   

Проработка  материалов по конспекту лекций, учебнику 

(подготовка к тестированию) 

  

3 

 
Раздел 3. 

Статистические 

методы анализа 

Цель,задачи,этапы,методыивидыконтроля.Семьклассическихинструментов:контрольн

ыелистки,диаграммаПарето,причинно-следственнаядиаграмма,методрасслоения 

(стратификация),гистограмма,диаграммырассеяния,контрольныекарты.Новыеметоды:д

иаграммасродства,древовиднаядиаграмма,системнаядиаграмма,диаграммародственны

хсвязей,стрелочнаядиаграмма,коррелятивная диаграмма, матричные диаграммы. 

6 8 

3.1. Темы раздела Классические и новые статистические методы контроля качества 6  



 

 Практические занятия   

Отработка элементов концепции всеобщего блага для общества (по Г.Тагути).  2 

Выталкивающая и вытягивающая системы управления материальными потоками  2 

Построение контрольных карт  2 

Разработка мини-проекта «Бережливое производство в профессиональной сфере»   2 

Самостоятельная работа   

Проработка  материалов по конспекту лекций, учебнику 

(подготовка к тестированию) 

  

ВСЕГО: 36  



11  

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ АДАПТИРОВАННОЙ РАБОЧЕЙ 

ПРОГРАММЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

Реализация рабочей программы учебной дисциплины требует наличия учебного 

кабинета. 

Оборудование учебного кабинета: посадочные места по количеству 

обучающихся, рабочее место преподавателя. 

Технические средства обучения: компьютер с лицензионным программным 

обеспечением и мультимедиа проектор. 

При изучении дисциплины используется программное обеспечение, 

современные профессиональные базы данных информационные справочные 

системы. 

Обеспеченность процесса обучения техническими средствами полностью 

соответствует требованиям ФГОС по направлению подготовки. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 

 

Основная литература 

Основы бережливого производства[Электронный ресурс]: учебник/ Н. 

С.Давыдова, Ю. А. Гуськова, Е. С. Куликова и др. М. : Академия. 2023 – 

208 с. URL.: vk.Com. 

СтаровойтоваК.О.Основыбережливогопроизводства[Электронныйресурс]:учеб

ноепособиедляСПО.М.ИздательствоЮрайт,2023–74с.URL.: 

Давыдова Н.С.,Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб.пособие 

для обучающихся СПО.Белгород,2020. 

 

Дополнительная литература 

ГОСТ ЭКСПЕРТ – единая база ГОСТов РФ – 

URL:https://gostexpert.ru/РОССТАНДАРТ-

Федеральноеагентствопотехническомурегулированиюиметрологии–

URL:https://www.rst.gov.ru/portal/gost/. 

Земсков,Ю.П.Менеджменткачества[Текст]:учебникдляСПО/Ю.П.Земсков,Е.В.

Асмолова,Т.А.Сушкова.—Санкт-Петербург:Лань,2021. 

 

Интернет-ресурсы: 

«Российское образование» - федеральный портал  

https://www.edu.ru/ 

Научная электронная библиотека https://elibrary.ru/defaultx.asp? 

Национальная исследовательская компьютерная сеть России https://niks.su/ 

Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам» http://window.edu.ru/ 

Сайт Министерства науки и высшего образования РФ 

https://minobrnauki.gov.ru/ 

https://gostexpert.ru/
https://www.rst.gov.ru/portal/gost/
https://www.edu.ru/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
https://niks.su/
http://window.edu.ru/
https://minobrnauki.gov.ru/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных 

занятий, а также выполнения обучающимся индивидуальных заданий, 

проектов, исследований т.п. 

 
№ 

п/п 

Раздел дисциплины Индекс контролируемой 

компетенции (или ее части) 

Формы и методы 

контроля и оценки 

Результатов обучения 

1 Бережливое производство 

как условие повышения 

эффективности 

деятельности на 

предприятиях 

ПК1.4 

ПК1.5 

Тест 

Отчет по практическим 

работам 

2 Системы управления и 

оптимизации 

материальными потоками 

ПК1.5 

ПК3.1 

Тест 

Отчет по практическим 

работам 

3 Статистические метода 

анализа 

ПК3.1 Тест 

Отчет по практическим 

работам 
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5. ОБУЧЕНИЕ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах. Предполагаются специальные условия для получения 

образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья. 

В соответствии с письмом Минобрнауки РФ от 12.07.1607 № 03-463 "Об 

организации образовательного процесса в учреждениях начального 

профессионального и среднего профессионального образования для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья" в курсе предполагается использовать 

социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии 

социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении 

полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании 

комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и 

разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала 

в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных 

технических средств и информационных систем. 

Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ОВЗ осуществляется с 

использованием средств обучения общего и специального назначения 

(персонального и коллективного использования). Материально-техническое 

обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ. 

Обучающиеся с нарушенным слухом нуждаются в большей степени в 

использовании разнообразного наглядного материала в процессе обучения. 

Сложные для понимания темы должны быть снабжены как можно большим 

количеством схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций, другим 

наглядным материалом. Звуковую информацию нужно дублировать зрительной, 

для лучшего усвоения необходимо каждый раз писать на доске используемые 

термины. Предъявляемая видеоинформация может сопровождаться текстовой 

бегущей строкой или сурдологическим переводом. 

Слабовидящим следует предоставить возможность использовать 

звукозаписывающие устройства и компьютеры во время занятий. При лекционной 

форме занятий обучающемуся с плохим зрением следует разрешить пользоваться 

диктофоном. Все записанное на доске должно быть озвучено. Медиаматериалы 

также следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных 

особенностей обучения лиц с ОВЗ. 

Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ 

предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, 

а именно: 

в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-

двигательного аппарата); 

в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и 

контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения); 

методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения). 

Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на 

контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма 
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предоставления ответов на задания, а именно: 

письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с 

нарушениями слуха, речи); 

выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для 

лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 

устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата). 

При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания 

результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 

 


